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Alignment Plummets Between Top Executives and Their Direct Reports

Strategic alignment falls off a cliff from the organization’s top executives to their direct reports
and continues to decline, although more gradually, among lower-level managers.
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Percentage of leaders at each level
In an organization who can list their
company’s top three priorities.
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Cadeia de valor

Nossa cadeia de valor estd estruturada nos quatro pilares da nossa Lei de Regéncia, que viabiliza ao CRCPR orientar e fiscalizar o exercicio da profissdo
contabil, além de promover a Educagio Continuada dos profissionais.

valor finalistico Areas que atuam na cadeia de valor Valor agregado

Presgéncia e Vice-Preskiéncia de
Governy 0 de Riscos e lence ¢ -« p -~ AssSagurar uma gestao de exceléncia
ovemnanca, Gesta iscos e Complence 4 Adrinistiacio e Fhy X 4 SSQUIRS UMa O de excele

Gestio crgamentéra baaid me‘jﬁi‘:ﬁ:g?ma de - - Assequrer 8 sustentahildade orgamentéra finencera e opemcionsl

Gestio de Eticae Dscipina da Profissio | .. ] VicePresdéncia de Fiscalizag3o, Etcae

=S & ~ <
Contabil Disciping Assequear a pbservancia da éics profissional e das Nonmas Brasleras de Contabilidade
Vice-Presidéncia de Mdministragdo e AR
Gestdo de anecadagdo de recursos b - - 4 Financas / Setor de C b - —T Maimizar a arecadagso das anuidades e multas

(Gestéo de Registro b4 Vice-Presidéncie ds Fegitro | - . 4 Gerantir a cofocagao no mescada de trabaino (ie.nrznﬁssnras hdml?dcs, competentas & que prestem
sarvigee & socedade com quakidade c b.l. d d
ontabilidade
Relacicnamanto histitucane! | . . 4 Presidéncia e Vice-Presidéncia de Refaglies % Redizar parcenas estratégicas que assagurem o reconhecimentd do CRCPR coma ume entidade profissional como fator de
i 7 Sociais PAMCne no desenvolvimento sustentdvel do Pais & gus contnbul fars 0 eno exermico da profissio conald

protecao do
interesse publico

Vice-Presidéncis de Administragdo e - -4

o b~ -
Soluc3a de Tecnologis da informagso s

Garante a nowacso, 8 seguenca e a qualidade ds informacio

Vice-Presidéncia de Administragioe .. 4

Sustentablcade ke Assegurar 3 sustentabdidade nos processos e na gestio de pessoas

Finengas
Gestio dos Controles Imernos peas Vice-Presidénci de Controle Interno o4 Gerants a pedronizagio dos procedimentos, a ntegridade e a transparéncia
Gestéo da Educaco Continuade |..d VicePresidéncade Desenvoivimento | | Assequrer a exceiéncia 8o programa de educagdo continueda no desenvabdmento de compeséncas e de

Profissional hatiidades dos profissonas da contabilidads
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Avanco Tecnolégico

CRESCIMENTO

LINEAR

CRESCIMENTO

EXPONENCIAL

Tempo



Tecnologia para

exponencializar
resultados!
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Dilema das
responsabilidades

Quem decide
nem sempre
tem a
informacao.

Quem tem a
informacao na
maior parte das
vezes nao
decide
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Instituicao Fraca

Pessoas Fortes



Il - ndo se enquadrar nas hipéteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do art. 12 da Lei Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990, com as alteragdes introduzidas pela Lei Complementar n2 135, de 4 de junho de
2010.

§ 12 O estatuto da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidirias podera dispor sobre a contratagdo de seguro de responsabilidade civil pelos administradores.

§ 22 E vedada a indicagdo, para o Conselho de Administrago e para a diretoria:

| - de representante do 6rgao regulador ao qual a empresa publica ou a sociedade de economia mista esta sujeita, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o
servigo publico, de natureza especial ou de dire¢do e assessoramento superior na administragao publica, de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federagao, ainda que
licenciados do cargo;

I - de pessoa que atuou, nos Ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagao, estruturagao e realizagao de campanha eleitoral;

Il - de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

IV - de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a pessoa politico-administrativa controladora da empresa publica ou da
sociedade de economia mista ou com a propria empresa ou sociedade em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeagao;

V - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-administrativa controladora da empresa publica ou da sociedade de economia mista ou com a prépria empresa ou sociedade.
§ 32 A vedagao prevista no inciso | do § 22 estende-se também aos parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.

§ 42 Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos sobre legislagdo societéria e de mercado de capitais, divulgagéo de informagdes, controle interno, c6digo de conduta, a Lei n2 12.846,
de 12 de agosto de 2013 (Lei Anticorrupgéo), e demais temas relacionados as atividades da empresa plblica ou da sociedade de economia mista.

§ 52 Os requisitos previstos no inciso | do caput poderéo ser dispensados no caso de indicagdo de empregado da empresa publica ou da sociedade de economia mista para cargo de administrador ou como membro de comité, desde que
atendidos os sequintes quesitos minimos:

| - 0 empregado tenha ingressado na empresa publica ou na sociedade de economia mista por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos;
Il - o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na empresa publica ou na sociedade de economia mista;

Il - o empregado tenha ocupado cargo na gestao superior da empresa pUblica ou da sociedade de economia mista, comprovando sua capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o caput.
Segdo IV
Do Conselho de Administragao

Art. 18. Sem prejuizo das competéncias previstas no art. 142 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e das demais atribuigdes previstas nesta Lei, compete ao Conselho de Administragao:
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Lideranca

é fator critico de sucesso!




‘Efeito da visdo estratégica da lideranca

Lideranga da Alta Administracao x Processos de TI
(Perfil GovTl 2010; Pearson=0,62)

Federal, N=353
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Governanca vs Gestao das Aquisicoes (2014)

(estados e municipios)

+lideranca
+processo/controles

Relacgdo entre Governanga e Gestédo

(Pearson=0,65; N=7390)
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