
Governança para os 
novos tempos: 

Superando os desafios 
dos Conselhos





O problema de agência
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Interesse
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Como maximizar a probabilidade de 
que o comportamento do agente 

atenda os interesses do Principal e 
não os seus próprios ou de outrem?



Transparência

Equidade

Prestação de 
Contas

Responsabilidade 
Corporativa



Demandas Sociais





Demandas
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Planejamento



Tudo é 
prioridade

Desalinhamento de 
Esforços





Tudo é prioridade

Desalinhamento de 
Esforços

Ninguém sabe!



Cadeia de 
Valor





Cadeia de 
Valor

Poucas 
prioridades Indicadores



Demandas Sociais

Tecnologi
a



1 milhão 
de 
Reais?

1 centavo 
que dobra 
todo dia 
durante 1 
mês?



1 
milhão

1 
centavo



R$ 
10.737.418
,23

10,7 vezes 
mais que a 
alternativa!



NÃO ADIANTA MAIS 
EFICIÊNCIA!





Tecnologia para
exponencializar 

resultados!



Tecnologia 
> 
Resultado
s

Propósito 
Interno e 
Externo

Big 
Data/IOT/V. 
R./Cloud Comp./ 
I.A

Básic
o!





Demandas Sociais

Tecnologi
a

Pesso
as



Dilema das 
responsabilidades

Quem decide 
nem sempre 

tem a 
informação.

Quem tem a 
informação na 

maior parte das 
vezes não 

decide



Dilema das 
responsabilidades

Instituição Fraca
Pessoas Fortes

Eterno 
Recomeço

Descontinuidade 
de projetos

Decisões
Empíricas







Liderança
é fator crítico de sucesso!



Federal, N=353
+liderança

+processo/controles

-liderança
-processo/controles

Efeito da visão estratégica da liderança



Governança vs Gestão das Aquisições (2014)
(estados e municípios)

Efeito da visão estratégica da liderança

+liderança
+processo/controles

-liderança
-processo/controles
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as







Obrigado
!


