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EM CAPACITACAO PARA
CONSELHOS PROFISSIONAIS

Nosso compromisso vai além do ensino tradicional. Desenvolvemos solugées
estratégicas e integradas para capacitar profissionais, desde cursos
especializados e treinamentos in company até eventos de grande impacto.
Acompanhamos as tendéncias e inovagdes do setor, garantindo conteldos
sempre atualizados e relevantes.

Com um corpo docente formado por palestrantes renomados e uma
abordagem focada na exceléncia, oferecemos conhecimento pratico e
aplicavel, agregando valor & gestdo dos Conselhos Profissionais. Na SILP,
acreditamos que a qualificagdo continua é essencial para uma administragdo
publica mais eficiente e inovadora.
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TREINAMENTOS Capacitando Profissionais Conselhos

Conselhos Profissionais Capacitados Atendidos
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Lucas de Souza Dias

Mestre em Politicas Publicas e Governo pela
Fundacdo Getulio Vargas (2022), possui
graduacdo em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(2009) e especializacdo em Direito do Estado
pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (2018). Associado do Laboratério
Experimental de Politicas Publicas, EPPG-FGV,
desenvolve pesquisas com foco em integridade
publica, economia comportamental e inovacao
(https://eppg.fgv.br/laboratorio-experimental-de-
politicas-publicas-lab-lepp). Atualmente e
Controlador do CRMVs.
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FISCALIZACAO BASEADA EM RISCOS: COMO
SELECIONAR MELHOR O QUE FAZER?




AGENDA

1.

Introducao a Fiscalizacao Baseada em Riscos;
ldentificacdao e Avaliacao de Riscos na Fiscalizacao;
Priorizacao e Planejamento da Fiscalizacao;

Execucao da Fiscalizacao e Monitoramento Continuo; e

Casos Praticos e Aplicacao na Administracao Publica.
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Conceitos

Risco: efeito da incerteza nos objetivos estratégicos, programas, projetos,
processos de trabalho ou iniciativas Institucionais, caracterizado por uma
possivel alteracao, positiva ou negativa, em relacao ao resultado esperado,
sendo medido principalmente em termos de probabilidade e impacto.

Gestao de Riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado
e monitorado pela alta administracao e pelos demais gestores, aplicavel em
todos o0s niveis, setores e areas, que contemplam as atividades de identificar,
avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacao.
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Modelos e Metodologias

Modelo Adotado
3 Linhas de Defesa

Referéncias
COSO

ISO 31000
Orange Book
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Trés linhas defesa

Comité de Gestao Estratégica da Justica Federal

Alta Administracao

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

Proprietarios do Risco

Responsaveis pelo ,
Gerenciamento de Riscos: Comité Permanente de Se_cre?arla de
Titulares dos cargos de Gestao de Riscos do CJF Auditoria Interna
Direcdo e Chefia

Servidores
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Processo de gestao de riscos

Escopo, contexto
e critério

ISO 31000

Processo de
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Tratamento
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The orange book

Revisdo e
Reporte de Risco

Identificagio
de Risco

Comunicacdo e o 1 Comunicacdo
Aprendizado e Aprendizado

de Risco / Avaliagdo de
( Risco
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Passos para Implementacao de um Programa de Gestao de
Riscos

1. Estabelecimento do Contexto
Analise do ambiente interno e externo.
Definicao de estratégias e objetivos claros.

2. ldentificacao de Riscos
Reconhecimento e descricao dos riscos.
Utilizacao de técnicas como questionarios e workshops.

3. Analise e Avaliacao de Riscos

Classificacao dos riscos em matriz de severidade.
Avaliacao detalhada das causas, efeitos e recomendacodes.
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Passos para Implementacao de um Programa de Gestao de
Riscos

4. Tratamento dos Riscos
Selecao e implementacao de agdes para mitigar, transferir, evitar ou
aceitar riscos.
Monitoramento da eficacia das medidas adotadas.

5. Monitoramento e Revisao Ciclica

Revisao periddica dos riscos e das acoes de tratamento.
Documentacao e feedback continuo para melhorias.
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FLUXO PARA IDENTIFICACAO DO RISCO

CAUSA

CONSEQUENCIA

O O

Fontes do Risco Incidente Impacto em um objetivo

Vulnerabilidades Irregularidades Ganhos/Perdas
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Plano de Gestao de Riscos do Sistema CFMV/CRMVs

80 riscos mapeados, assim organizados:
3 eixos: Conformidade, Estratégico e Operacional
11 categorias: de Controle Interno e Auditoria até Cibernéticos.

45 subcategorias: de Gestao de Controladoria atée Gestao de
Segurancga da Informacao.
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5.1.1 A auséncia da atividade fiscalizatoria da Autarquia, ou mesmo a sua
insuficiéncial/ineficiéncia, pode comprometer os atingimentos dos objetivos
finalisticos da Instituicao como um todo, com riscos estratégicos.

4 4 16

5.1.2 A auséncia de alocacao efetiva de recursos financeiros, humanos e logisticos
para fiscalizacao (como por exemplo numero insuficiente de fiscais ou mesmo
fiscais nao medicos veterinarios e/ou nao devidamente capacitados) pode
comprometer o atingimentos dos objetivos finalisticos da instituicao como um todo,
com riscos estratégicos.

4 4 16
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5.1.3 A auséncia da instituicao de um Plano de Fiscalizacao, estabelecido a partir de
estratégias (com atencao em Pessoas Juridicas que geram maiores riscos, como
empresas assessoradas por profissional com numero excessivo de RTs), diretrizes
(com o estabelecimento de roteiros de fiscalizacdo) e técnicas de inovagao (como
iImplementacao de ferramentas de otimizacao) pode comprometer o atingimento dos
objetivos finalisticos da instituicao como um todo, com riscos estrategicos.

4 4 16

5.1.4 Face a impropriedades verificadas na Gestao da Fiscalizacao no ambito da
Autarquia, como o processo de fiscalizacao sem o estabelecimento de critérios
objetivos de analise a partir da legislagcao e jurisprudéncia local, sem a devida
seguranca juridica, pode levar a Diretoria a erro, com riscos estratégicos.

3 | a4 | 1
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5.1.5 Face a impropriedades verificadas na Gestao da Fiscalizacao no ambito da Autarquia,
como desalinhamento de métodos e procedimentos entre os entes envolvidos na Gestio da
Fiscalizacao (em especial no relacionamento com Setores Juridico e Administrativo) e
mesmo a auséncia de um Sistema de Gestdo para o devido acompanhamento dos
processos de fiscalizacao, pode a Diretoria ser levada a erro, com riscos estratégicos.

4 3 12

5.1.6 Devido a impropriedades elencadas na Gestao do Processo de Fiscalizacdo, tais
como (1) erros no preenchimento dos formularios (Termos de Fiscalizacdo e autos), (2)
descompasso entre os comprovantes de fiscalizacbes realizadas versus relatérios
gerados, (3) descumprimento de orientacbes, treinamentos, capacitacbes e atos
normativos, bem como (4) nao-realizacao ou lentidao na verificacdo de denuncias

recebidas, tudo podera levar a Alta Administracao do Conselho a erros em suas decisoes,
com riscos estrategicos.

2 4 3
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ACORDAO 453/2023 - PLENARIO

O TC Processo 003.295/2022-2 cuidou do processo de prestacdo de contas dos
responsaveis pela gestdao do Conselho Regional de Farmacia do Estado do Rio de
Janeiro (CRF/RJ) referente ao exercicio de 2019, por meio do qual este Tribunal
apurou o0s seguintes achados do relatério de avaliagcao elaborado pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) relacionados a atividade de fiscalizacdo e a
transparéncia ativa e passiva:

a) Achado 2: analise insuficiente das causas do nao cumprimento das metas
referentes as atividades de fiscalizacao e de agcoes para mitigacao dos riscos de
reincidéncia;

b) Achado 3: avaliacdo dos indicadores das atividades de fiscalizagao;

c) Achado 4: avaliacdo quanto ao cumprimento pelo CRF/RJ das regras de
transparéncia ativa e passiva.
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Priorizacao de processos

A I1ISO 31010 é uma norma complementar a ISO 31000, e trata
especificamente das técnicas de avaliacao de riscos. Enquanto a ISO
31000 fornece diretrizes gerais para a gestao de riscos, a ISO 31010
aprofunda o como fazer, oferecendo uma lista estruturada de métodos e

ferramentas que podem ser usados para identificar, analisar e avaliar
rscos.
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Algumas técnicas abordadas pela ISO 31010:

Brainstorming Identificacao de riscos em grupo

Entrevistas estruturadas Coleta de percepgdes de especialistas

Analise SWOT Avaliagao de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas
Analise de modos de falha e efeitos (FMEA) Identificacao de falhas potenciais em processos

Analise de arvore de falhas (FTA) Avaliagao logica de causas de falhas

HAZOP (Hazard and Operability Study) Avaliagao de riscos em processos complexos

Matriz de risco Classificagdo de riscos com base em probabilidade e impacto
Analise de cenario Avaliagao de situacoes futuras hipotéticas

Analise de custo-beneficio Suporte a tomada de decisdo considerando alternativas
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B.31 Analise de decisao por multicritéerios (MCDA)

B.31.1 Visao geral

O objetivo € utilizar uma faixa de critérios para avaliar de forma objetiva e
transparente o valor global de um conjunto de opgdes. Em geral, o objetivo
global € produzir uma ordem de preferéncia entre as opcdes disponiveis. A
analise envolve o desenvolvimento de uma matriz de opcoes e critérios que
sao classificados e agregados para fornecer uma pontuacao global para
cada opcao.

SILP EVENTOS E

TREINAMENTOS




Etapas basicas da MCDA:

1. Definir o problema e os objetivos da decisao;

2. Listar as alternativas (ex: empresas ou projetos);

3. Escolher os critérios de avaliagao (ex: tempo sem fiscalizagao, denuncia,
atividade exercida etc.);

4. Atribuir pesos aos critérios, refletindo sua importancia relativa;

5. Avaliar cada alternativa em relacao a cada critério;

6. Aplicar um meéetodo multicritério para gerar um ranking ou pontuacao final;

/. Analisar os resultados e tomar a decisao.
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Critérios

Critério Tipo Como avaliar?
Tempo sem fiscalizacao Continuo Normalizar: mais tempo = maior pontuacao
ART Binario Sim =1 ponto; Nao=0
Denuncia Binario Sim =1 ponto; Nao=0
Atividade desempenhada | Qualitativo | Criar escore conforme risco da atividade (0 a 1)
Situacao do registro Binario Irregular = 1 ponto; Regular =0
Autocontrole Bindrio Nao fez =1 ponto; Fez =0
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Dosimetria

Critério
Tempo sem fiscalizacao
ART
Denuncia
Atividade desempenhada
Situacao do registro
Autocontrole

Peso
30 %
20 %
20 %
15 %
10 %
5%

S
T
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Simulacao

Critério Nota (0 a 1) Peso Contribuicao

(Nota x Peso)
Tempo sem fiscalizacao 0,9 0,3 0,27
ART 1 0,2 0,2
Denuncia 1 0,2 0,2
Atividade desempenhada 1 0,15 0,15
Situacao do registro 1 0,1 0,1
Autocontrole 1 0,05 0,05

Nota Final: 0,97
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#r CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA VETERINARIA
CFmyv

CARTILHA DE

“)CF

CONMLC PECLRA, 0€ (CONTABLIOADS

RESOLUGAO CFC N.*1.532, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2017.

Aprova o Plano de Gestio de Riscos do
Conseino Federal ge Contabildade,

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no uso de suas
atribugdes legals @ regimentas,

Considerando o tecr da Resolugdo n® 1.528/2017, de 18 de agosto de
2017, que insbituil a Politica de Gestao de Riscos do CFC,

Considerando a necessidade de estabelecer 8 metodologia do Procasso
ce Gesiio de Riscos do CFC, & fim de garaniir a correta adogao dos procedimentos,
andlise de riscos e tomada de decisdes;

Considerando que a aplicagio correta, estrutrada e sistematica da gestao
de riscos proporciona seguranga razodvel para o alcance dos cbjetivos dos programas,
projetos e processos e, consequentemente, dos Otjetvos Estratégicos do CFC;

Considerando as disposigbes da Instrugso Nommativa Cenjunta CGUMP
n.® 1, de 10 de maio de 2016; do Coso/ERM; das normas ABNT NBR 1SO 31000:2009 e
ISONEC 31010:2012 & das boas praticas de Gestao de Riscos,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Gestio de Riscos do Conselho Federal de
Contabillidade, na forma do Anexo desta Resolugao, com a finalidade de:

| - orentar as Unidedes Organzacionals do CFC quantc acs
procedimentos a serem adotados para a realizagio da gestio de nscos;

Il - alinhar a gestao de riscos ac planejamento organzacional e estratégico
do CFC;

Il - otmizar o planejamentc e & execugdo de programas, projetos e
processos do CFC e

IV - contribuir com a governanga institucicnal do CFC.

Ar. 2° Esta Resoluga0 entra em vigor na data de sua pubicagao.

Contader José Martonio Alves Coelho
Presidente

Aprovada na 1.035" Reuni&o Plendria de 2017, realizada em 24 de novembro de 2017.

“JCFC

CONSELMO FEDERAL DE CONTABLIDADE

RESOLUCAO CFC N.° 1.528, DE 18 DE AGOSTO DE 2017.

Institul a Politica de Gestdo de Riscos do
Conselho Federal de Contabilidade.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no uso de suas
atribuigbes legais e regimentais,

Considerando as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido acerca
da necessidade de estabelecer diretrizes, capacitar os gestores e realizar a gestao de
riscos;

Considerando a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n.° 01/2016, que
recomenda aos Orgdos da administragio pdblica a adogdo de medidas para a
sistematizagao de préaticas relacionadas 4 gestdo de riscos, aos controles intemos e a
govemanga;

Considerando que um dos principios da boa govemanga consisle no
gerenciamento de riscos e na instituigio de mecanismos de controle inlermno necessarios
ao monitoramento e a avaliagéo do sistema, assegurando a eficacia e contribuindo para a
melhoria do desempenho organizacional;

Considerando que a gestao de riscos permite tratar com eficiénca as
incertezas, seja pelo melhor aproveitamento das oportunidades, seja pela redugao da
probabilidade ou do impacto de eventos negatives, a fim de melhorar a capacidade de
gerar valor e fornecer garantia razodvel ao cumprimento dos seus objetivos;

Considerando as recomendagbes das melhores praticas internacionais que
tratam da gestao de riscos corporativos, como o Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission/ Enterprise Risk Management - Integrated Framework
{Coso/ERM) e a Norma Técnica ABNT NBR I1SO 31000:2008 Gestido de riscos —
Principios e Diretrizes,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Riscos do Consetho Federal de
Contabilidade, na forma do Anexo desta Resolugao.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Contador José Martonio Alves Coelho
Presidente

Aprovada na 1.032" Reunido Plendria de 2017, realizada em 18 de agosto de 2017.
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MANUAL DE GESTAD

DE RISCOS DO TCU P —
Referencial basico de METOD OLOGIA DE

GESTAO DE RISCOS GESTAO DE RISCOS

Ministério da Transparéncia e
Controladorie-Geral da Unigo - CGU

2* EDICAO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO @
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